Oswiadczenie Burmistrza Wawolnicy
o stanie kontroli zarzagdczej za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatann podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

=  zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

= skutecznosci i efektywnosci dziatania,

=  wiarygodnosci sprawozdan,

= ochrony zasobdw,

= przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

= efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

= zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w Gminie Wawolnica - kierowanym przeze mnie Urzedzie Miejskim w Wawolnicy
i Jednostkach Organizacyjnych Gminy Wawolnica.

Cze$¢ A

Czesc B
= w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza;
1. zastrzezenia dotycza:
1) obszaruinwestycji i gospodarki mieniem komunalnym: przecigzenie merytoryczne wtasciwego
referatu zadaniami wykraczajgcymi poza standardowy zakres obowigzkéw oraz niedobory
kadrowe wzgledem intensywnego harmonogramu realizowanych inwestycji.

2) obszaru oswiaty: ograniczone zasoby finansowe na wydatki biezgce, potrzeba poprawy
efektywnosci ksztatcenia w zakresie wynikdéw egzaminacyjnych oraz koniecznosc¢ uszczelnienia
dokumentacji przebiegu proceséw dydaktycznych w wybranych placéwkach.

3) obszaru Srodowiska wewnetrznego: zidentyfikowane ryzyka w relacjach interpersonalnych
oraz negatywne wyniki kontroli organéw zewnetrznych w jednej z jednostek organizacyjnych,
wskazujgce na koniecznos¢ pilnego wdrozenia programéw naprawczych w obszarze kultury
organizacyjnej i stylu zarzadzania.

4) obszar rzetelnosci sprawozdawczej: potrzeba optymalizacji proceséow weryfikacji danych
finansowych w celu wyeliminowania koniecznosci korygowania dokumentacji sprawozdawczej
oraz zapewnienia wyzszej spdjnosci raportowania w ramach grupy jednostek organizacyjnych.

2. zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:
1) dziatania diagnostyczne: inicjacja audytow zewnetrznych w obszarach finansowo-ksiegowych
podlegtych jednostek w celu eliminacji btedéow merytorycznych i wypracowania sciezek
naprawczych.

2) transformacja organizacyjna: analiza potencjalnych zmian formy prawno-organizacyjnej
mienia komunalnego w celu zwiekszenia efektywnosci zarzadzania i usamodzielnienia
procesow gospodarczych.



3) usprawnienie komunikacji i obiegu dokumentéw: petna implementacja systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg (EZD) oraz optymalizacja przeptywu informacji
pomiedzy Urzedem a jednostkami o$wiatowymi.

4) modernizacja monitoringu: rozbudowa systemoéw zabezpieczenn technicznych w obiektach
uzytecznosci publicznej w celu zwiekszenia ochrony mienia i bezpieczerstwa o0sdb
przebywajgcych w placéwkach.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z
= monitoringu realizacji celéw i zadan,
= samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
=  procesu zarzgdzania ryzykiem,
= audytu wewnetrznego,
=  kontroli wewnetrznych,
= kontroli zewnetrznych,
= innych Zrédet informacji — o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikéw komoérek
organizacyjnych i samodzielnych stanowisk kierowniczych w Urzedzie Miejskim
w Wawolnicy, oraz kierownikdw jednostek organizacyjnych Gminy Wawolnica.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Burmistrz Wawolnicy
Wawolnica, dnia 30.04.2026 r. /-/ Marcin taguna

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)



